PROGRAMA DE GESTAO
CHAPA — UNIDOS PELA ENGENHARIA E INOVACAO

Apresentacdo sucinta dos candidatos a Diretoria da Escola de Engenharia Industrial
Metalurgica de Volta Redonda — EEIMVR

Professor Alexandre Francisco para Diretor

Professor Newton Narciso Pereira para Vice-Diretor

Prezados Colegas Docentes, Funcionarios e Alunos,

No periodo de 14 a 18 de novembro de 2022, a ESCOLA DE ENGENHARIA INDUSTRIAL
METALURGICA DE VOLTA REDONDA - EEIMVR escolhera sua proxima Diretoria para o
quadriénio (2023-2027). Assim, temos a satisfacdo de nos apresentarmos, Prof. Alexandre
Francisco (Eng. Mecénica) e Prof. Newton Narciso Pereira (Eng. de Produgéo),
respectivamente como candidatos ao cargo de Diretor e Vice-Diretor, para exercer um
trabalho colaborativo para o desenvolvimento de um programa de gestdo nos 4 proximos
anos, compartilhando com a comunidade académica as acles propostas, através da
transparéncia, interacéo e definicdo de diretrizes para o futuro da EEIMVR. A¢Bes a serem
executadas no periodo serdo baseadas no Plano de Desenvolvimento da Instituicdo (PDI),
seguindo os alinhamentos definidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em
conjunto com PDD (Plano de Desenvolvimento do Departamento), que deverdo consolidar o
Plano Estratégico de Gestdo da EEIMVR.

Reconhecemos todo o empenho da gestdo atual na conducédo desta EEEIMVR, pelo qual
somos gratos, diante dos diversos desafios que foram colocados recentemente. Mas
entendemos que é importante termos um amplo debate de ideias e propostas para que
tenhamos a possibilidade de escolher os melhores rumos para nossa Escola de Engenharia
nos proximos anos.

Assim, apresentaremos a seguir alguns aspectos do nosso programa de gestao que deverdo
conduzir os caminhos futuros da EEIMVR, considerando sua importancia na UFF, e seu papel
na sociedade local e regional (Sul Fluminense) do Estado do Rio de Janeiro.

Nossa proposta central foca em aspectos para a conducdo de um ousado programa de
gestdo para a EEIMVR, com objetivo de buscar aimplementagcdo de um conjunto de acdes
prioritarias, efetivas e de grande alcance para 0s cinco cursos de engenharia, com énfase
no fortalecimento do ensino de graduacao e pés-graduacao, pesquisa, extensao, inovacao e
gestdo de pessoas.

Graduacao

A histéria da EEIMVR se mistura com o desenvolvimento da regido Sul Fluminense nos
dltimos 60 anos. E sabido e reconhecido pela sociedade local a importancia da EEIMVR na



formacdo de engenheiros de exceléncia que contribuiram significativamente para a
consolidacdo do polo metal-mecanico.

Neste sentido, os milhares de engenheiros formados pela EEIMVR ocupam posi¢cdes em
diversas empresas nacionais, sejam publicas ou privadas, em fun¢édo do reconhecimento de
sua exceléncia. Pela sua localizacdo estratégica, a EEIMVR esta envolvida num polo
industrial de relevancia para a regido, que continuard a demandar engenheiros altamente
qualificados. E uma necessidade que devera ser satisfeita pela nossa escola.

Além disso, nos desafios que estdo sendo colocados pelas novas regras para elaboracdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), nossos cursos de graduacgdo terdo a missédo de
ampliar as atividades de extensdo. Nessas atividades, os alunos deverao ter pelo menos 10%
da sua carga horaria de formacgdo, com atividades junto a sociedade, para completar sua
formac&o mais humanistica e com potencial de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos com
aplicacéo e interagdo com a sociedade.

Para isso, havera um esforco das coordenagdes de curso e corpo docente para implementar
essas agles, demandando uma acdo forte da gestdo da EEIMVR na promocdo das
interacBes com o ambiente externo da universidade, para atracdo de oportunidades diversas
e para que nossos docentes, servidores técnico-administrativos e alunos possam interagir no
ambiente da extensdo. O envolvimento dos servidores técnicos-administrativos que tenham
interesse em contribuir com a extensao na graduacédo sera estimulado e sempre bem-vindo
em nossa gestao.

Este desafio esta colocado para todas as engenharias da EEIMVR, que deverdo atender a
exigéncia do MEC. Isso devera exigir da direcdo da Escola uma a¢do propositiva junto as
coordenagfes e departamentos, no auxilio da execucao dos planos que seréo definidos para
a nova DCN. Cabera, sim, a nossa gestdo buscar abrir as portas da EEIMVR para que as
atividades de extensdo possam ser realizadas, de modo que o nome da UFF possa ser
carreado pelos alunos, como uma instituicdo que se preocupa com o desenvolvimento da
sociedade, transferindo conhecimento adquirido pelos anos, gerando um retorno e uma
percepcgdo de pertencimento ao ambiente onde a EEIMVR esta localizada. As atividades de
extensdo na graduacdo poderdo permitir que muitos interessados no estudo da engenharia
possam conhecer as atividades que ocorrem intramuros, ou seja, permitir que a sociedade
saiba realmente o que os alunos de graduacgéo desenvolvem dentro da EEIMVR.

Outro ponto importante € buscar atender as demandas/necessidades dos docentes e
servidores técnico-administrativos em relacdo as condi¢des de trabalho para execucéo das
atividades junto a graduacao. Os alunos devem ser o foco central da formacgéo gerada pela
EEIMVR, com énfase no atendimento as necessidades de uma graduag¢do com exceléncia.

Assim, a valorizagdo do trabalho docente e dos servidores técnico-administrativo devera ser
um dos pilares da nossa gestdo. O reconhecimento da qualidade do nosso corpo docente é
0 primeiro passo, uma vez que todos os docentes pertencentes ao quadro da Escola
passaram por um rigoroso concurso publico, que selecionou o melhor profissional para
atendimento das necessidades da UFF. Ndo menos importante € o reconhecimento dos
nossos servidores técnico-administrativos, que provém o suporte a EEIMVR em seu
funcionamento de maneira integrada, seja na graduacdo ou na poés-graduacdo. Neste
sentido, estende-se a valoracdo dos nossos servidores terceirizados, os quais também
devem ser tratados com respeito, uma vez que fazem parte de nossa forca de trabalho, e



permitem que EEIMVR tenha um ambiente propicio para que possamos executar nossas
atividades diarias e atender com exceléncia nossos alunos da graduacao.

Outro ponto importante, ainda na graduacao, € ter uma dire¢cdo que busque incentivar as
atividades de ensino ativo de aprendizagem, com objetivo de criar um ambiente moderno de
ensino-aprendizagem para os alunos. Isso podera ser feito em conjunto com o0s
departamentos e coordenag¢des, com uma visdo holistica e integradora do processo, em
consonancia com as demandas do mercado. Isso cabe tanto para a graduacéo presencial
guanto para a EAD em Engenharia de Producéo.

No ambito do ensino das engenharias, ndo é possivel ndo se preocupar com as questdes do
avanco tecnoldgico e inovacao. Atualmente, discute-se as questfes do uso da inteligéncia
artificial, internet das coisas, metaverso, sustentabilidade e industria 4.0 que fazem parte da
interacdo de todos 0s nossos cursos de engenharia. Portanto, cabe a diregdo da Escola
buscar promover ac¢des para aproximar os alunos da graduagdo com essas tecnologias e
abordagens de vanguarda, por meio de parcerias tecnologicas, com empresas e
fornecedores. Nesse contexto, a melhoria do ensino requer uma acgao institucional para
buscar recursos das mais diversas fontes publicas e privadas para aquisi¢cdo de insumos de
ponta para o ensino da graduacgdo. A direcdo da Escola devera dar o devido apoio aos
docentes, servidores técnico-administrativos e alunos para 0 acesso a realidade do setor
industrial e de servicos que aos poucos se tem modernizado no Pais, e, no nosso entender,
buscar trazer novas experiéncias na formacéo de profissionais mais capacitados para os
desafios que se colocam no século XXI.

E claro que nosso compromisso, foco e fator de relevancia no conjunto de acées
propostas devera ser a formacao soélida dos contetudos de ciéncias basicas com suporte aos
professores do ciclo basico, bem como a formacédo técnica dos nossos alunos que também
deverdo receber total atengcéo da direcdo da Escola. O docente deve ter o papel de balancear
o conhecimento teérico com o conhecimento pratico, ndo se limitando as técnicas vigentes,
mas agucando e desafiando os alunos a serem os futuros desenvolvedores de novas
técnicas, modelos, softwares, equipamentos, sistemas, entre outros.

Ainda no que tange a graduacao, temos a proposicao de que cabe a direcdo da Escola auxiliar
o fortalecimento de ac¢des para internacionalizacdo. Neste sentido, buscaremos fomentar que
disciplinas, a critério das coordenagcfes e docentes, sejam ministradas em inglés para
aqueles que se sentirem confortaveis. Isso devera auxiliar na capacitacdo dos nossos alunos
para interagdo académica e profissionais no exterior. Muitos de nossos alunos estao atuando
em empresas multinacionais; outros conseguem fazer intercAmbio e alunos estrangeiros
serdo incentivados a virem para EEIMVR, por meio dos programas e convénios da UFF, que
poderemos explorar com maior propriedade.

A interacdo multicultural nas nossas engenharias devera ser proveitosa tanto para o0s
docentes quanto para os nossos alunos. Iremos ampliar nossa interacdo com a
Superintendéncia de Relacbes Internacionais (SRI), buscando também criar nucleos de
capacitacao de lingua inglesa dentro do nosso campus da EEIMVR para alunos de graduacgéo
e pos-graduacao.

Vamos promover a¢des de adequacao de infraestrutura fisica para melhorar a acessibilidade
da Escola, bem como a interacdo de alunos que tenham necessidades especiais possam ter
acesso ao conhecimento. Neste contexto, cabe frisar que nossa administracao tratard com



muito cuidado tudo que envolva a discriminacdo de qualquer natureza. Todos séo iguais
perante a lei (Artigo 5 da Constituicdo Federal de 1988).

Temos consciéncia que a melhoria das a¢des na graduacao ir4 gerar frutos para a sociedade,
e consequentemente também serdo atraidos alunos para interagdo na pés-graduacao, na
pesquisa e na extensdo. Essa integracdo de ac¢des garantira que a EEIMVR tenha exceléncia
nas suas diversas graduacdes de engenharia.

Pos-Graduacao

A EEIMVR tem programas de pos-graduacéo no a&mbito académico e profissional. Em relagéo
a pés-graduacao stricto-sensu, 0s cursos tém sofrido alguns reveses nos ultimos anos, em
termos de avaliacdo dos programas junto a CAPES. Neste contexto, embora nosso corpo
docente seja de exceléncia, isso ndo permitiu que conseguissemos manter continuamente
notas elevadas nos processos avaliativos, que culminou em problemas de até
descredenciamento em alguns casos de relevo. Isso é uma realidade, ndo podemos tapar
0 sol com a peneira.

A questdo principal é: "O que a dire¢do da EEIMVR pode fazer para atuar em conjunto com
os coordenadores e docentes dos programas de pos-graduacgdo para que possamos manter
cursos de mestrado e doutorado de qualidade em nossa escola?" Em nossa visdo,
precisamos ter uma gestdo participativa da direcdo no fomento, busca e disponibilizacéo
de recursos diversos para os programas de pos-graduacao. A pergunta que precisamos nos
fazer é: "Quantos programas podemos manter com exceléncia com nosso corpo docente?"
Todos 0s nossos docentes tém interesse na pos-graduacao? Todos tém indicadores minimos
requeridos pela CAPES para atender os critérios de avaliacdo dos cursos de maneira
permanente? Quem s&0 0s nossos colaboradores externos? O que podemos fazer em
conjunto para garantir que tenhamos éxito em nossos programas, de modo a garantir que
nossos docentes e alunos consigam manter a qualidade dos cursos?

Essas preocupagfes devem ser tanto da dire¢do da Escola quanto dos coordenadores dos
programas. N&o podemos simplesmente deixar que 0s coordenadores tenham a
responsabilidade pelo éxito ou ndo dos programas, uma vez que 0S programas estdo
vinculados a estrutura sob gestéo da EEIMVR.

Isso posto, devemos refletir sobre o futuro das nossas pés-graduacao stricto-sensu, e neste
sentido, precisaremos em conjunto definir metas a serem algadas nos quadriénios. Uma das
alternativas que temos visto adotadas por outros programas € a utilizacao de suporte externo
por meio de apoio técnico especializado que nos ajude a realizar um diagndstico fidedigno da
nossa realidade e as melhorias a serem feitas pelas coordenacdes e gestéo.

Além disso, precisamos pensar que somos uma escola de engenharia, nosso objetivo é que
os programas reforcem a formagé&o plena nas disciplinas demandantes para a pesquisa de
ponta da Engenharia Nacional, com interacéo direta das ciéncias exatas. Assim, nossa pos-
graduacgdo deve buscar uma interacéo entre todos os talentos que temos dentro da nossa
unidade.

A EEIMVR esta situada numa regido de polo metal-mecanico. O que nos fornece a
oportunidade de atrair varias pesquisas aplicadas e alunos que interagem com a pratica da
engenharia, mas também nos trazem varios desafios a serem vencidos para a nossa regiao.



Deste modo, a interagdo da poOs-graduacdo com as demandas regionais deve estar em
consonancia com a nossa capacidade de pesquisa.

Deste modo, um dos focos da nossa gestdo devera estar no estimulo para nossos programas
melhorarem suas notas junto a CAPES. O desafio é grande e a troca de experiéncias de
forma organizada pode contribuir para estimular e organizar alguns dos programas.
Precisamos, em conjunto, interagir para garantir que as pesquisas sejam bem conduzidas
pelos alunos e corpo docente. O processo deve ser aprimorado para com total cooperacgéo e
sintonia. Neste sentido, a direcdo dara todo apoio aos docentes que busquem projetos de
fomento junto aos 6rgdos estaduais e federais como FAPERJ, CNPQ e FINEP, além de
recursos privados que possam alavancar nossas pesquisas e laboratérios.

E papel da direcdo da Escola trabalhar para que os docentes que atuam nos programas de
pesquisa e desenvolvimento tenham seus laboratérios. Nao é admissivel que docentes que
atuam em programas de poOs-graduacdo ndo tenham espagos, equipamentos e recursos
minimos para executar suas pesquisas. Isso devera ser provido pela dire¢cdo da Escola por
meio de interacdo e colaboracéo entre departamentos e docentes, bem como promover acdes
gue busquem a ampliagcdo da estrutura fisica da EEIMVR.

Uma meta que devemos buscar em conjunto com os programas de pés-graduacdo € o
incentivo a oferta de disciplinas em inglés, pois a capacitacdo do corpo docente e alunos é
um elemento importante para a efetivacdo da colaboragdo internacional. Além da
consolidacdo dos nossos programas com exceléncia, a internacionalizacéo ira permitir a
melhoria das notas aferidas pela CAPES.

Por outro lado, ndo podemos deixar de atender também os anseios da pés-graduacdo em
nivel lato-sensu, que sdo as especializagbes. A direcdo da Escola devera incentivar o
programa existente, como Gestdo de Projetos, bem como todo e qualquer novo programa
gue venha surgir em nossa Escola.

Procuraremos incentivar que nossos docentes pensem e proponham a criacédo de cursos de
pés-graduacao lato-sensu, pois iremos ter uma interagéo forte junto a Reitoria para buscar
remover os entraves que dificultam a realiza¢éo de cursos de especializagdo, que poderiam
atender aos interesses da sociedade local.

Pesquisa

A EEIMVR conta com um numero razoavel de docentes 40 horas (DE), sendo a maioria
destes com vocacao para a pesquisa de altissimo nivel. Temos que propiciar que nossa
Escola continue a ser uma referéncia na area das engenharias, contribuindo para a difusao
do conhecimento e cumprindo seu papel com relagdo a pesquisa. Temos que aumentar
nossas publicacdes, promover depédsitos de patentes e disseminar os conhecimentos
adquiridos.

Infelizmente, todos sabemos que os cortes de recursos tém afetado diretamente as nossas
instituicdes, mas por outro lado, existem outros mecanismos para busca de recursos para
pesquisa, sendo as agéncias de fomentos estaduais como a FAPERJ, que nos ultimos dois
anos, tem lancado inimeras chamadas de editais para pesquisa, 0s quais varios professores
da EEIMVR tém sido contemplados com projetos. Adicionalmente, os editais FINEP sdo uma
grande fonte de recurso para dotacao de laboratérios multiusuarios. Deste modo, buscaremos



trabalhar no engajamento dos docentes para um trabalho colaborativo e ampliar a difuséo
dos editais de chamamento para aplicacdo, dentro do plano estratégico de pesquisa da
EEIMVR.

A pesquisa deve ser uma forte pilar a ser alcancada como meta institucional na nossa
Escola, pois através dela conseguiremos além de maior respeitabilidade académica, abrir as
portas para interacdo com outras instituicbes nacionais e internacionais para colaboragéo
tecnoldgica e cientifica.

E importante reforcar que as pesquisas também podem gerar produtos tecnologicos com
patentes, e isso devera ser incentivado pela direcdo da Escola, promovendo-se cursos
sobre protecao intelectual de produtos das nossas pesquisas.

A divulgacéo das nossas pesquisas precisa ser cuidada, interna e externamente, pois traz
muitos frutos de imagem e posteriores desdobramentos junto a sociedade, aos 6rgdos e a
industria. Até o presente momento, ndo temos feito uma boa demonstracdo a sociedade dos
resultados das pesquisas geradas dentro da EEIMVR. Para isso, propomos uma mudanca
radical no website e midias sociais, tendo uma equipe responsavel para divulgar toda e
gualquer acdo de um docente, servidor técnico-administrativo ou aluno da nossa Escola, no
ambiente da pesquisa para sociedade, caso assim deseje. O website da EEIMVR devera ser
apresentado em trés idiomas, portugués, inglés e espanhol, para permitir a
internacionalizacdo das informacdes principais.

A pesquisa é inerente ao tripé (ensino, pesquisa e extensdo) que configura a educacgéo
superior expressa no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988.

Neste sentido, a chapa candidata se propde a desenvolver e aprimorar 0s mecanismos que
possam ampliar a divulgacdo de nossas atividades e buscar parcerias na industria e 6rgaos
privados e publicos.

Outra proposta é incentivar a consolidacéo de grupos de pesquisa capazes de desenvolver
propostas integradas com as pesquisas de todos os departamentos da Escola, que atuem
em areas transversais, mas que se complementam. E fato que o fortalecimento destes grupos
nao surge de uma hora para outra, mas com um trabalho arduo baseado num planejamento
estratégico que deve estar alinhado com o PDU.

Precisamos trabalhar para termos uma base da Empresa Brasileira da Pesquisa e Inovagéo
- EMBRAPII (https://fembrapii.org.br/) na UFF de Volta Redonda, pois somos uma Escola de
referéncia na regido e temos potencial para desenvolver um plano estratégico de parcerias
para tal finalidade, integrando todos os departamentos e grupos de pesquisa de maneira
sistémica. Adicionalmente, buscaremos contar com o apoio da Agéncia de Inovacédo da UFF
(AGIR) e da Proppi na consolidac&o deste feito.

Para atingir estes objetivos, sera necesséria muita intera¢do e dialogo. Assim como uma acao
participativa por parte da direcdo da Escola convidando os docentes, servidores técnico-
administrativos e alunos para atuac&o na pesquisa. Incentivar as a¢des de pesquisa resulta
em permitir que os alunos se desenvolvam dentro da universidade, e ndo atuando fora do
Nnosso espaco de interesse estratégico institucional, em atividades que ndo agregam valor
a sua formacéo.

Nossa missao € trabalhar em conjunto na busca de oportunidades de pesquisa na industria
e na &rea de servicos, de maneira a ampliar o raio de a¢do do docente e pesquisador e para



seus orientados. O papel da direcdo é alavancar os resultados da pesquisa cientifica para
nossa comunidade.

Vamos incentivar que os docentes se capacitem para atuar na pesquisa e pos-graduacao,
atuando em conjunto com os departamentos. Os docentes devem procurar formacgao de pés-
doutoramento, pois isso enriquece 0 seu desenvolvimento pessoal e coletivo. Esta gestao
terd um olhar carinhoso para essas demandas de nossos docentes atuando em conjunto com
os departamentos para mitigar problemas e eventuais conflitos.

Extensao

Como j& reportado inicialmente, a atividade de extens@o deverd ser uma prioridade para
nossa gestao para atender as demandas da graduacédo. Contudo, a UFF por meio da PROEX
ja tem diversos programas de incentivo a extensao em nossa universidade. Deste modo, a
EEIMVR j& conta com uma gama de projetos de extensdo que muito orgulha nossa
comunidade, atuando na area social com o Proximo mais Préoximo, Cantinho do Reuso, além
de projetos tecnolégicos engajados tais como UFFérmula, UFFight, Baja, EcoRacing, UFF
Tech e Pulso consultoria. No ambito da capacitacdo, o projeto de Formacgédo Executiva da
UFF-VR, bem como a Escola da Melhor Idade contribui fortemente para a capacitagéo de
pessoas.

A extensao ja faz parte da EEIMVR; esta no seu DNA. Mas devera ser mais bem explorada
e divulgada para a comunidade externa da nossa Escola. A promoc¢do de projetos de
integracdo com escolas da regido também devera ser uma meta a ser alcancada, pois garante
gue os alunos de ensino médio possam conhecer nossa instituigao.

A promocao das atividades de extensdo também devera estar disponibilizada em nosso
website que sera reformulado.

A direcdo da Escola dara todo incentivo para os docentes, servidores técnico-administrativos
e alunos que quiserem propor projetos de extensdo que estejam em consonancia com o PDI
e PDU da nossa instituicdo. Ndo podemos ser um empecilho para que os docentes e
servidores técnico-administrativos progridam em suas carreiras e nas suas atividades, que
irdo trazer beneficios mutuos para todos, ou seja, a nossa Escola, sociedade e para ele
proprio.

Com o intuito de colaborar no acesso a informacdo, conhecimento e orientacbes para o
desenvolvimento de projetos de extensdo, iremos buscar o estimulo a realizagédo de iniciativas
como palestras orientativas e visitas periddicas a Pro-Reitoria de Extensdo da UFF e a
Fundacgdo Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF a EEIMVR, com o intuito de

estimular o desenvolvimento de projetos de extensao universitaria.

E por meio da extens&o que podemos auxiliar a resolver problemas nas industrias e empresas
gue atuam nos mais diversos setores, colaborar em conjunto com os docentes e servidores
técnico-administrativos da UFF que tenham interesse em atuar neste segmento. Apoiar a
extensao é garantir o reconhecimento da sociedade do papel que a universidade publica com
ensino de qualidade; é gerar e reverter parte da viséo distorcida a respeito do nosso papel na
sociedade.



Inovacao

O desenvolvimento da EEIMVR também deverd ser pautado na inovacdo, que € um dos
pilares mais modernos no que tange a transformacdo da pesquisa em prol da sociedade. E
por meio de acdes de inovagdo dentro do ambiente universitario que muitas atividades
chegam ao mercado para atender as necessidades do nosso dia a dia.

Assim, criar um ambiente para que a EEIMVR possa atuar com a¢fes de inovagao € um dos
compromissos desta chapa. Neste sentido, cabe frisar que a constituicdo do HUB de Inovacéo
em Volta Redonda teve como origem recursos da FAPERJ que foram capitaneados por agdes
da UFF por meio da Agéncia de Inovagédo AGIR, que devera alavancar agdes diversas em
nossa cidade. Apoiar as iniciativas inovadoras que surjam deste e de outros projetos € um
dever institucional, que a chapa se compromete publicamente, buscando todos os meios
possiveis para instalacdo de uma incubadora de empresas dentro da EEIMVR. Ademais,
vislumbra-se também a criacdo de um espaco para inovagdo, em que devera envolver todas
as competéncias técnicas desta unidade, sejam elas docentes, servidores técnico-
administrativos ou alunos que tiverem interesse na area de inovagao.

A constituicdo deste espaco integrard a EEIMVR dentro da rede inovagdo da UFF, como
também sera contemplado em outros campos. Assim, uma nova oportunidade de ampliacéo
das atividades extramuros da EEIMVR se amplia.

Os proprios editais de fomentos da FAPERJ, CNPQ e FINEP estdo muito focados na criagédo
de produtos inovadores, bem como nas ac¢des que as universidades, unidades e grupos de
pesquisas estdo promovendo em termos de inovacao para liberacédo de recursos. Ou seja, 0s
tempos mudaram e demandam de uma acdo proativa em termos de construgdo de um
ambiente e um pensamento coletivo em prol de projetos inovadores sendo gestados dentro
da nossa Escola.

Uma das metas desta chapa € a estruturacdo de um planejamento que nos remete a
conseguir ser um dos polos de inovacdo apoiado por recursos da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagéo Industrial (EMBRAPII). Uma vez que a Escola consiga atingir as metas
de numeros de projetos inovadores com apoio de entidades externas a unidade, sejam
privadas ou publicas, é possivel que consigamos novamente aplicar aos editais de
chamamento publico para novos polos de inovacao financiados pelo 6rgéo publico, dentro da
estratégia de desenvolvimento nacional. Isso demandara planejamento e acdes conjuntos
com a AGIR, bem como outras a¢fes integradoras no ambito da UFF.

Diversas universidades brasileiras estdo recebendo suporte do EMBRAPII, e seria muito
importante, com toda a competéncia existente na nossa Escola, pleitear isso através de nossa
candidatura. Em funcéo de um histérico recente de participacdo dos membros desta chapa,
temos uma visdo de como propor meios para conseguir alcancar tal objetivo. Sao diversas
areas do conhecimento que podem ser beneficiadas dentro da EEIMVR, uma vez que o0s
projetos apoiados envolvem areas de metalurgia e materiais, materiais sustentaveis,
polimeros, biotecnologia, quimica verde, computagéo, solu¢des agroalimentares, engenharia
mecéanica e de petréleo, sistema robdticos, manufatura aditiva, integrada, inteligéncia
artificial, tecnologias de produgédo mais limpa e transformacdo de biomassa, entre outras.



Com nosso corpo docente atuando em conjunto, conseguiremos cobrir 0s principais tépicos
de desenvolvimento de pesquisa e inovacdo nestas areas. Ndo se descarta também
buscarmos colabora¢cées com o campus da UFF no Aterrado em termos de competéncia e
exceléncia para a constituicdo deste objetivo, pois a unido faz a forca.

Isso significa dizer que é possivel criar ambientes de inovagédo com recursos garantidos para
seu estabelecimento de fontes publicas e privadas dentro do ambito do EMBRAPII, que
garanta a sustentabilidade dos nossos grupos de pesquisa e inovacao, tanto no ambito da
graduacdo quanto da poés-graduacdo. O atingimento desta meta permitird que acgbes de
inovacao geradas em ambiente de incubadora de empresas sejam integradas também para
atender as demandas que poderao advir do EMBRAPII.

Ademais, existem também outras oportunidades que poderao ser capitaneadas por meio de
parcerias estratégicas, com entidades da nossa regiao, que demandam por inovacao que a
capacidade técnica da EEIMVR poderia atuar.

Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas tem 0 mesmo grau de importancia que o0s outros elementos
apresentados anteriormente. Entendemos a gestdo de pessoas como uma funcéo
administrativa estratégica na EEIMVR, em consonancia com as diretrizes da administracdo
publica, e que converge para com o que se propde o modelo de gestao por competéncias. O
gue exige flexibilidade, inovacéo, e sobretudo foco nos resultados para garantir a exceléncia
dos servicos prestados ao corpo docente e discente.

Em nossa proposta, a gestao de pessoas devera estimular um ambiente de trabalho saudavel
e inclusivo, levando-se em consideracao o0s aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacdo do trabalho e a qualidade de vida, com vistas a favorecer um clima
organizacional satisfatério, assim como realizar a gestdo de pessoal, no tocante a garantia
de direitos e ao cumprimento de deveres, a luz da legislacéo vigente.

Sera incentivada a participacdo da comunidade interna em projetos do Programa de
Capacitacao e Qualificacdo da UFF, além das capacitacdes e treinamentos, abrangendo as
linhas de desenvolvimentos propostas no PDP da UFF. Adicionalmente, sera buscada a
participagdo de docentes e servidores técnico-administrativos em iniciativas que visam agdes
especificas, tais como: Encontros, Ciclo de Palestras, Seminérios Online, Formagéo
Continuada para os Professores, em parcerias com varios setores e Pré-Reitorias.

Gestao administrativa

Nossa proposta de gestdo administrativa € participativa com a nossa comunidade interna:
docentes, servidores técnico-administrativos, alunos e pessoal terceirizado. Todos tém o
mesmo grau de importancia na nossa visdo. Nossa gestdo sera pautada em compromissos
possiveis de serem atingidos, sendo que a palavra dada tera um peso de muita relevancia
para nés!



A questao administrativa € um requisito legal que deve ser seguido pela dire¢do da Escola,
conforme os riscos estabelecidos em lei e dentro do regramento da UFF. Todos sabemos que
existem processos burocraticos. Contudo, nossa chapa reconhece os diversos avangos que
ocorreram nos Ultimos dois anos dentro da nossa universidade, em termos da elaboracéo do
SEIl, que atualmente, abarca boa parte dos processos administrativos necessarios para o bom
andamento das nossas atividades.

De fato, ainda existe uma carga sobre os docentes, principalmente aqueles que estdo
liderando grupos de pesquisa e responsaveis por recursos, que consome tempo e em
algumas situacOes causam desgastes. N&o menos importante, refere-se ao trabalho
necessario do ponto de vista da documentacdo no ambito dos projetos de extensdo dentro
da nossa universidade.

Isso posto, é importante frisar gue nNosso posicionamento sera sempre que possivel - e fomos
consultados sobre isso no ambito da gestdo maior da nossa universidade -, propor agdes que
tornem o0s processos burocraticos mais suaves para docentes e servidores técnico-
administrativos. Existem retrabalhos que muitas vezes poderiam ser simplificados e
otimizados, para que pudéssemos ter mais tempo para nos dedicarmos aos afazeres que
agregam maior retorno.

No &mbito da administragéo, a proposi¢cao de indicadores de gestdo que sejam publicos e
gue estejam aderentes ao PDU serd uma meta a ser alcangada ao longo dos 4 anos. O gestor
publico deve tomar decisdes pautadas em dados, sendo respaldadas por um planejamento
estratégico, construido coletivamente, seguindo as diretrizes da instituicao.

Ainda no aspecto da gestdo administrativa, nossa chapa buscara ter uma excelente
convivéncia e apoio junto a Reitoria da UFF e outros setores, como por exemplo a Fundagéo
de Apoio Euclides da Cunha, que atualmente apoia a gestdo administrativa de projetos e
recursos da nossa universidade.

METAS

Curto prazo

e Desenvolver um programa de gestdo participativa por meio de canais oficiais de
comunicacao da comunidade interna e externa a EEIMVR;

e Diagnosticar a situagdo atual da EEIMVR ouvindo docentes, servidores técnico-
administrativos e alunos;
Desenvolver indicadores de gestédo considerando os elementos chaves a serem avaliados;
Promover o desenvolvimento de videos institucionais da Unidade, dos respectivos cursos
de engenharia em nivel de graduacéo e pos-graduacao, projetos de pesquisa e extensao
da nossa instituicao;

e Criar um canal oficial no Youtube para divulgacdo de videos institucionais e acgles
promovidas ha EEIMVR,;

e Reformular com apoio da &rea técnica da EEIMVR o website da escola, considerando a
possibilidade de ter trés idiomas (portugués, inglés e espanhol);

e Estimular agdes/iniciativas ja alinhadas com as perspectivas elencadas no PDU da
EEIMVR;



Apoiar os cursos de graduacao e pés-graduacao no atendimento das metas estabelecidas
para a avaliacdo da CAPES, por meio de parcerias estratégicas e agéncias de fomento a
pesquisa (CNPQ, FAPERJ, CAPES, Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) com programa
de Programa de Estratégico de Recursos Humanos (PRH/ANP), BNDES, Petrobras entre
outros);

Desenvolver um mapeamento de competéncias técnicas, equipamentos, grupos de
pesquisa e docentes da EEIMVR, por area de concentracdo, que tenham interesse em
atuar em projetos com a sociedade;

Reconhecer os potenciais parceiros para o desenvolvimento de a¢gbes colaborativas com
a EEIMVR;

Fomentar a internacionalizacdo dos cursos de graduacao e pés-graduagao;

Incentivar os docentes, servidores técnico-administrativos e alunos na aplicagdo de
projetos de pesquisa e extensédo com apoio de agéncias de fomento governamentais;
Desenvolver uma estratégia de trabalho coletivo para atender as metas exigidas para
implementacdo de um polo do EMBRAPII na EEIMVR,;

Apoiar as iniciativas de inovacgao tecnolégica por meio de parcerias estratégicas interna e
externa para consolidacdo da Rede de Inovacéo da UFF;

Discutir e propor acdes coletivas de melhoria, baseando-se em benchmarks de outras
unidades da UFF e externas;

Analisar as métricas definidas no PDU;

Consolidacdo das métricas;

Tomar decisbes baseada em dados;

Prover com transparéncia as informagfes geradas na unidade das diversas fontes de
interesse, por meio de discussdes com departamentos, coordenacgdes, técnicos e alunos;

Médio prazo

Incentivar a participacdo e a capacitacdo de docentes e servidores técnico-administrativos
nos programas de formacéo e desenvolvimento de competéncias da UFF.

Incentivar que os servidores técnico-administrativos se capacitem nos programa de poés-
graduacédo da UFF, entre outras qualificacdes profissionais internas e externas, de acordo
com a identificacdo de necessidades;

Apoiar para formalizacé@o de projetos, parcerias e agdes aos programas de pos-graduacéo
possam se fortalecer dentro da unidade;

Buscar apoio e parcerias para melhoria da infraestrutura patrimonial da Unidade,
considerando o provimento de recursos/equipamentos para ensino, pesquisa e extensao;
Fomentar as acdes de pesquisa de ponta dentro da Unidade;

e Trabalhar na consolidacdo de fortes grupos de pesquisa integrados, com a juncéo de

competéncias da EEIMVR,;

Estruturar em conjunto com 0s grupos de pesquisa a aplicacdo de projetos estratégicos
gue possam apoiar na consolida¢éo do p6lo do EMBRAPII.

Propor uma revista de Engenharia e Inovagdo da EEIMVR, com chamadas semestrais
para docentes, alunos e técnicos divulgarem seus trabalhos cientificos, tecnoldgicos e
inovacao;

Promover evento integrado entre as engenharias e ciéncias exatas na EEIMVR, que
podera ser integrado com a semana da Agenda Académica com estimulo & producgéo
cientifica com apoio da FAPERJ, CNPQ entre outros;



e Promover acbes como feiras das engenharias para atracdo de alunos de ensino médio da
regido possam visitar a escola, conhecer os projetos desenvolvidos e 0s cursos providos
pela EEIMVR;

e Reforgar e manter a parceria estratégica com a Agéncia de Inovacao da UFF (AGIR), entre
outras areas da UFF possam fortalecer as a¢c6es da EEIMVR;

Longo prazo

e Consolidar o programa de inovacdo da EEIMVR, considerando a possibilidade de um
espaco dedicado a essas iniciativas, em parceria com AGIR;

e Acompanhar e aplicar a editais de fomento para implantagdo de polo do EMBRAPII na
EEIMVR, em parceria com a AGIR e outras unidades da UFF;

e Fortalecer e expandir as relagbes com as universidades ja conveniadas da UFF para
fomentar a internacionalizacao dos docentes, servidores técnico-administrativos e alunos
da EEIMVR;

e Promover a aproximacdo com o Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura de Volta
Redonda, associagfes e entidades de classe, para interacdo no campus;

e Acompanhar o desempenho dos cursos de graduagéo e pds-graduagéo para auxiliar na
melhora das suas avaliac6es junto a CAPES;

e Fortalecer a participacdo da EEIMVR no desenvolvimento tecnolégico da regido sul-
fluminense, com as diversas representacdes e entidades;

e Consolidar o programa de atratividade de estudantes para EEIMVR junto as escolas da
regiao;

e Incentivar a participagdo e a capacitacao de docentes e servidores técnico-administrativos
nos programas de formacéo e desenvolvimento de competéncias da UFF.

CURRICULOS



Alexandre Santos Francisco, professor e pesquisador na area das Engenharias
e Modelagem Computacional

Sou Professor Titular da Universidade Federal Fluminense (UFF), lotado no
Departamento de Engenharia Mecanica, da Escola de Engenharia Industrial
Metallrgica de Volta Redonda (EEIMVR). Realizei Pés-Doutorado em Modelagem
Computacional, e sou Doutor e Mestre em Engenharia Nuclear pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Fui graduado em Engenharia Mecéanica pela UFRJ.

Em 2006, ingressei na UFF. Nos primeiros anos, ministrei a disciplina de Calculo
Diferencial e Integral Il para os cursos de graduagéao. Tive reconhecimento dos alunos
pelo bom desempenho de ensino em sala de aula. Na mesma linha, também ministrei
a disciplina de Equacdes Diferenciais. O ensino dessas duas disciplinas deu-me uma
sélida base matematica para poder ministrar outra disciplina fundamental para as
Engenharias: Mecéanica dos Fluidos |I. A Mecénica dos Fluidos € um conhecimento
intrinsecamente ligado ao meu campo de atuacdo em pesquisa cientifica.
Oportunamente, procurei trazer aos alunos dessa disciplina as grandes questdes e
desafios que sao investigados nos problemas de escoamento em meios porosos.
Ainda nessa linha, ministrei as disciplinas de Mecanica dos Fluidos Il e Transferéncia
de Calor I. Por alguns anos, tenho tido o prazer de oferecer a disciplina optativa de
Manutencao Industrial. Essa disciplina esta fora da linha de ciéncia termofluidica, mas
permitiu 0 meu reencontro com a engenharia de confiabilidade. Essa disciplina
optativa tem atraido o interesse dos alunos por apresentar um contetdo com forte
aplicacéo na pratica do engenheiro. No curso de graduacéo, tenho orientado muitos
alunos nas modalidades de monitoria, trabalho de conclusédo de curso e iniciacao
cientifica, considerando como temas de trabalho assuntos ligados a engenharia.



Em nivel de pés-graduacao, ministrei as disciplinas de Equac¢fes de Transporte e
Simulacdo de Processos e Fendmenos, no Programa de POs-Graduacdo em
Engenharia Metallrgica. Essas disciplinas sao aderentes a linha de pesquisa de
escoamento em meios porosos. Também ministrei a importante disciplina de
Mecéanica dos Meios Continuos. Essa disciplina obrigatéria também foi oferecida junto
ao Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia Mecanica. Orientei alunos de
mestrado, considerando como campo de trabalho de pesquisa escoamento em meios
porosos e confiabilidade estrutural. Seis orientacdes de dissertacdo de mestrado
foram concluidas neste Programa.

O vinculo profissional & UFF propiciou-me estabilidade, infraestrutura e situagéo
financeira necessarias para exercer devidamente a atividade de pesquisa cientifica.
Entre os produtos cientificos, estdo projetos de pesquisa, artigos em periédicos,
trabalhos em congressos, estagio pés-doutoral, etc. Em 2010, tive meu projeto de
pesquisa intitulado FIT extensions for solving contaminant transport problems
aprovado no ambito do Edital CAPES/Fulbright — Pesquisador Visitante. Esse projeto
contemplou a realizacdo de estagio pos-doutoral nos Estados Unidos. Conduzi o
projeto durante um ano, sob supervisdo do professor Luis Felipe Feres Pereira, da
University of Wyoming, na cidade de Laramie, EUA. Em 2019, tive o projeto de
pesquisa intitulado Mixing length computations for tracer flow in heterogeneous
porous media by multiscale and lagrangian procedures aprovado no ambito do Edital
ERC/CONFAP/CNPqg. Este projeto contemplou a integracdo de pesquisadores
brasileiros a grupos de pesquisa no exterior. Estabeleci cooperacdo durante dois
meses com o professor Enrique Zuazua, da University of Deusto, na cidade de Bilbao,
Espanha.

Ao longo dos anos na UFF, venho atuando em atividades de administracéo
académica, com participacdo em grande numero de comissdes, conselhos e reunides
colegiadas. Em 2012, assumi a funcdo de Chefe do Departamento de Engenharia
Mecéanica. Nesta funcdo, fui responsavel tanto pela gestdo das disciplinas do
departamento de ensino quanto pelo pessoal lotado neste departamento. Presidi
reunides departamentais dando o efetivo encaminhamento para os itens de pauta, e
conduzindo com diligéncia e atencdo a conclusdo dos processos envolvidos. Em
relacdo ao pessoal, procurei sempre construir um ambiente ausente de conflitos de
interesses, e na medida do possivel atender as demandas de cada servidor do
departamento. Em 2014, assumi a funcéo de Coordenador do Curso de Graduacédo
em Engenharia Mecéanica. Como coordenador de curso, fui responsavel pela gestao
dos alunos do curso de graduacdo e organizacédo da oferta das disciplinas. Nesta
funcéo, procurei atender as necessidades dos alunos de forma responsavel, em
acordo com o Projeto Pedagogico do Curso. Em 2017, assumi a funcdo de Vice-
Coordenador do Curso de Pds-Graduacdo em Engenharia Mecéanica. Nesta funcao,
tive as mesmas atribuicbes anteriores, mas com foco na gestdo e desenvolvimento
da pesquisa em engenharia.



Finalmente, acredito que a extensado universitaria € uma importante atividade por meio
da qual se promove o0 encontro da academia com a sociedade em geral. Considero a
sociedade em geral como sendo o publico externo a instituicdo académica. Nesse
sentido, tive como atividades de extensao: apresentacdo de trabalhos, participacao
em bancas, administracdo académica e projeto de extensao.

Newton Narciso Pereira, pesquisador - Jovem Cientista do Nosso Estado -
FAPERJ na area de Engenharia

Sou Professor Adjunto da Universidade Federal Fluminense lotado na Escola de
Engenharia Industrial Metalurgica de Volta Redonda (EEIMVR) junto ao departamento
de engenharia de producdo desde 2016. Sou Pd4s-Doutor, Doutor e Mestre em
Engenharia Naval e Oceénica pela USP. Engenheiro de Producéo pela Universidade
Guarulhos e Tecnologo Fluvial pela Universidade Estadual Paulista UNESP -
Faculdade Tecnologia de Jahu (FATEC-Jahu).

Em 2016, ingressei na UFF e fui alocado para ministrar as disciplinas de controle de
gualidade Il e Logistica. Ainda em 2016, criei o Centro de Estudos Para Sistemas
Sustentaveis (CESS/UFF), laboratério que tem por objetivo desenvolver estudos na
area de sustentabilidade.

Em 2017, assumi a coordenacédo do curso de Engenharia de Producao de junho de
2017 a junho de 2021. Neste periodo, estive diante de varias situacdes de
aprendizado coletivo, na interacdo com alunos, pais, docentes e técnicos. Foi durante
minha gestdo na coordenacdo que trabalhamos para a proposicdo de novas
disciplinas no curso de engenharia de producéo, tais como, Introducéo a Industria 4.0
e Engenharia da Sustentabilidade, sob minha responsabilidade, além de incentivar
gue novas disciplinas fossem alocadas ao nosso curriculo. Diante do problema da
COVID, fizemos a proposicao de cursos de extensdo para aproximacao dos alunos



junto a UFF do nosso curso. Esta proposta foi bem recebida e encaminhada a dire¢éo
gue envolveu todos os departamentos e coordenacdes na oferta de inldmeros cursos
de extensdo de curta duracdo para nossos alunos da EEIMVR. Neste interim tive a
oportunidade de participar do inicio do processo de reavaliacdo do curso de
engenharia de produgcdo que durante minha gestdo foram gerados todos os
documentos para as fases iniciais do processo avaliativo, em conjunto com o NDE e
a colaboracgéo dos docentes dos departamentos que atuam neste curso.

Em julho de 2021 assumiu a chefia do departamento de engenharia de producéo
(VEP), em meio ao processo da COVID, que nos trouxe outros desafios em termos
de gestao de pessoas e novos processos administrativos, mas que foi de grande valia
para compreender os diversos aspectos de nossa universidade. Até o presente
momento ainda continuo exercendo o cargo de chefe de departamento.

Mesmo diante dos compromissos administrativos, um foco primordial foi na pesquisa
e inovagao. Isso culminou na formacao de 6 mestres junto ao programa de Mestrado
Profissional em Engenharia de Producdo (PPGEP), além da publicacdo de diversos
artigos em periédicos de alto impacto, cujo os indicadores apresentam (indice H=10
no Google Scholar). Atualmente, sou Jovem Cientista do Nosso Estado da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro (FAPERJ) para o periodo de 2022 a 2025.
Além disso, sou bolsista de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Extensdo Inovadora do CNPQ T Nivel 2 — (2022 a 2025). Coordeno um projeto
FAPERJ obtido via Edital 47/2021 de Apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico regional no Estado do Rio de Janeiro (DCTR) — 2021. Neste momento,
temos varios alunos de iniciacdo cientifica trabalhando nesses projetos, além de
orientacdes de graduacdo e mestrado que participam destas pesquisas. Teve 3
bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica aprovadas em editais da FAPERJ, no
segundo semestre de 2022, além de bolsa PIBITI/PIBINOVA do CNPQ em 2022 para
iniciacdo cientifica. E membro da equipe do projeto “Rede UFF de inovagao:
Disseminacao e integracdo de ambientes promotores de inovagéo em varios campi”,
gue financiou a consolidacdo do Virgula HUB de Inovacdo em Volta Redonda
suportado pela FAPERJ.

A frente da coordenacdo (CESS-UFF) diversos projetos de pesquisa e extensao
foram conduzidos com setor publico e privado nas areas de planejamento portuario,
indicadores de gestdo portuaria, sustentabilidade maritima portuéria,
descomissionamento de sistemas offshore e reciclagem de embarca¢gbes. Uma das
premissas do CESS é atuacdo transversal com pesquisadores e alunos multi-
departamentos e unidades da UFF-VR e externo. Os resultados destes trabalhos
podem ser medidos pelos 19 pedidos de patentes junto ao INPI junto a Agéncia de
Inovagdo da UFF nos Gltimos 5 anos. Em 2018 foi autor e organizador do livro “Agua
de Lastro: Gestao e Controle” langado pela editora Blucher. Em 2020 foi organizador
e autor do livro “Portos e Terminais: do Planejamento a operacao” langcado pela
editora Conceito Atual. Atualmente, coordena o projeto “Descomissionamento de
Embarcac¢des Abandonadas na Baia de Guanabara para reciclagem em estaleiros de
Niter6i", por meio do Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados - PDPA
uma parceria entre a UFF, FEC e Prefeitura de Niterdi, cujos resultados do projeto
serdo publicados em livro que esta sendo confeccionado.



Em 2020, foi criado o curso de Formacao Executiva da UFF-VR, sendo um curso de
extensdo universitaria, que atua em diversas areas do conhecimento levando a
capacitacdo de profissionais, que buscam uma qualificagcéo aplicada e de curto prazo.
Neste curso, eu atuo como vice-coordenador, projeto este que devera seguir seu fluxo
até 2024.

Além disso, atuo em varias comissfes dentro da EEIMVR, bem como em 2021, fui
convidado a participar do Mestrado de Montagem Industrial da Escola de Engenharia
de Niteréi, onde sou representante junto a Superintendéncia de Relagbes
Internacionais representando o curso. Atualmente, € representante da Comissao
APCN do Curso de Doutorado Profissional em Montagem Industrial, que ja foi

aprovado pela Proppi e sera enviado a CAPES ainda em 2022.



